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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยเรื่อง การปรับปรุงสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนข้าว ในจังหวัด
นนทบุรี โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
สามารถสรุปผล  และอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

5.1 สรุปผลกำรวิจัย 
 ผลจากการศึกษาสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนข้าว ในจังหวัดนนทบุรีมี 3 
ประเด็นใหญ่ดังนี้ 

5.1.1 กำรจัดกำรโซ่อุปทำนตำมองค์ประกอบ SCOR Model ของวิสำหกิจชุมชนข้ำวใน
จังหวัดนนทบุรี 
 วิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี มีการจัดการโซ่อุปทานตามองค์ประกอบของ Score 
Model ทั้ง 5 ด้าน ด้านแรก การวางแผน วิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี จะมีการก าหนดโครงสร้าง
การบริหารและแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังมีการก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงาน โดย
ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ด้านที่ 2 การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ เกษตรผู้ซึ่งเป็นสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนข้าว
จะได้รับค าแนะน าจากผู้น าวิสาหกิจชุมชนข้าวฯว่า ควรเลือกใช้พันธ์ข้าวใดในการปลูก ด้านที่ 3 การผลิต 
เกษตรกรผู้ซึ่งเป็นสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจจะได้รับค าแนะน าจากผู้น าวิสาหกิจชุมชนข้าวฯ ไม่ว่าจะเป็นการ
ปรับปรุงดิน การใช้ปุ๋ยและสารเคมีปราบศัตรูพืช หรือพันธ์ข้าวที่ใช้ ส่วนกระบวนการปลูกข้าวนั้นขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์ของเกษตรกรแต่ละคน ทางวิสาหกิจชุมชนข้าวฯ จะไม่เข้าไปก้าวก่าย ด้านที่ 4 การจัดส่ง
วิสาหกิจชุมชนข้าวฯ ส่วนใหญ่ยังไม่มีขั้นตอน ระเบียบ วิธีการจัดส่ง ที่แน่นอน อาจมีให้บริการในลักษณะ
เป็นการช่วยเหลือพ่ึงพาซึ่งกันและกันมากกว่า และส าหรับเกษตรกรบางรายที่ต้องการส่งข้าวไปสีที่โรงสี
ของวิสาหกิจชุมชนข้าวฯ ทางเกษตรกรต้องด าเนินการด้วยตนเองทั้งไปและกลับ และด้านสุดท้าย การ
ส่งคืน ทางวิสาหกิจชุมชนจึงยังไม่มีขั้นตอน ระเบียบ วิธีการส่งคืน และการบริหารค่าใช้จ่ายในการส่งคืน
เช่นกัน 

 5.1.2 กำรวัดและเปรียบเทียบสมรรถนะกำรจัดกำรโซ่อุปทำนและผลกำรด ำเนินงำนของ
วิสำหกิจชุมชนข้ำวภำยในจังหวัดนนทบุรี 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านนาหลวง จะมีสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานสูงเป็น
อันดับที่ 1 ทั้งด้านการวางแผน การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง และการส่งคืน โดยเฉพาะด้าน
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การวางแผน ด้านการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ และการผลิต มีคะแนนในระดับมากที่สุด คือ 4.36 4.36 และ 
4.35 ตามล าดับ ด้านการจัดส่ง และการส่งคืน โดยได้คะแนนระดับมากเท่ากัน คือ 3.97  วิสาหกิจที่มี
สมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานรองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนต.บ้านใหม่ โดยมีคะแนนด้าน
การผลิตในระดับมากที่สุดคือ 4.25 ส าหรับการวางแผน และการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ จะอยู่ในระดับมาก 
คือ 4.18 และ 4.04 ตามล าดับ ส าหรับด้านการจัดส่ง และการส่งคืน ได้คะแนนระดับมาก คือ 3.96 และ 
3.94 ตามล าดับ วิสาหกิจที่มีสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานล าดับสุดท้ายคือ วิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตข้าว
ชุมชน ต.บางคูรัด โดยมีคะแนนด้านการวางแผน การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ การผลิต การจัดส่งและการ
ส่งคืน ในระดับมาก คือ 3.94 3.91 3.88 3.56 และ 3.54 ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาแยกย่อยในแต่ละด้าน พบว่า วิสาหกิจชุมชนข้าวทั้ง 3 แห่ง มีความโดดเด่นทางด้าน
การวางแผน การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ และการผลิต และด้านที่เป็นข้อจ ากัดได้แก่ ด้านการจัดส่ง และการ
ส่งคืน 

5.1.3 ผลสมรรถนะกำรจัดกำรโซ่อุปทำนต่อผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชนข้ำว
ภำยในจังหวัดนนทบุรี 
 ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านนาหลวงมีคะแนนผลลัพธ์การด าเนินงานสูงกว่า 
วิสาหกิจชุมชนข้าวฯ อ่ืนๆ ในทุกด้าน โดยมีผลลัพธ์การด าเนินงานรวมเท่ากับ 4.28 ส าหรับวิสาหกิจชุมชน 
ต.บ้านใหม่นั้นได้ผลลัพธ์การด าเนินงานรวมเป็นอันดับ 2 มีผลลัพธ์การด าเนินงานรวมเท่ากับ 4.15 
วิสาหกิจชุมชนที่ได้คะแนนอันดับสุดท้ายคือ วิสาหกิจชุมชน ต.บางคูรัด ผลลัพธ์การด าเนินงานรวมเท่ากับ 
3.95 โดยวิสาหกิจชุมชนบ้านนาหลวง จะมีความโดดเด่นในด้านประสิทธิภาพการด าเนินงาน ในขณะที่
วิสาหกิจชุมชน ต.บ้านใหม่ และวิสาหกิจชุมชน ต.บางคูรัด จะมีความโดดเด่นในด้านประสิทธิผลตาม
ภารกิจ ส่วนข้อจ ากัดของวิสาหกิจชุมชนบ้านนาหลวงและวิสาหกิจชุมชน ต.บางคูรัด คือการพัฒนาชุมชน 
ส่วนวิสาหกิจชุมชน ต.บ้านใหม่มีข้อจ ากัดด้านคุณภาพสินค้า 
 เมื่อศึกษาความความแตกต่างระหว่างวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรีที่มีต่อสมรรถนะการ
จัดการโซ่อุปทานพบว่า วิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรีมีสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานแตกต่างกัน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แต่ละวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรีมีสมรรถนะด้านการ
จัดการต้นทุนและการจัดการสินทรัพย์ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสมรรถนะ
ด้านการจัดการต้นทุนระหว่างวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านนาหลวงและวิสาหกิจชุมชน
ศูนย์ผลิตข้าวชุมชน ต.บางคูรัด แตกต่างกันมากที่สุดคือ 0.489 รองลงมาคือสมรรถนะด้านการจัดการ
สินทรัพย์ระหว่างวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านนาหลวงและวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตข้าว
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ชุมชน ต.บางคูรัด คือ 0.37933 ล าดับที่ 3 ได้แก่ สมรรถนะด้านการจัดการต้นทุนระหว่างวิสาหกิจชุมชน
กลุม่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านนาหลวงและวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชน ต.บ้านใหม่ คือ 0.26833 

นอกจากนี้สมรรถนะการจัดการโซ่อุปทาน ทั้ง 5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะด้านความ
น่าเชื่อถือ (X1) สมรรถนะด้านการตอบสนอง (X2)  สมรรถนะด้านความยืดหยุ่น (X3)  สมรรถนะด้านการ
จัดการต้นทุน (X4) และสมรรถนะด้านการจัดการสินทรัพย์ (X5)  สามารถน าไปพยากรณ์ผลลัพธ์การ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย
เรียงล าดับความส าคัญในการพยากรณ์จากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดคือ สมรรถนะด้านการจัดการต้นทุน 
(Beta =0.641) สมรรถนะด้านการจัดการสินทรัพย์ (Beta =0.223) สมรรถนะด้านความยืดหยุ่น (Beta 
=0.057)  สมรรถนะด้านความน่าเชื่อถือ (Beta =0.056) และสมรรถนะด้านการตอบสนอง (Beta 
=0.031) ตามล าดับ และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ไดค้ือ 

  ŷZ  = 0.056 ZX1 + 0.031 ZX2 + 0.057 ZX3 + 0.641 ZX4 + 0.223 ZX5 

5.2 อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากการศึกษาการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนพบว่า การวัดผลประสิทธิภาพด้วยตัวชี้วัด
สมรรถนะของโซ่อุปทาน ตามหลักการของ SCOR Model ไว้ 5 ด้าน ของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ
การเหมืองแร่ สอดคล้องกับการประเมินผลลัพธ์วิสาหกิจชุมชน ท าให้สมรรถนะการจัดการโซ่อุปทาน ทั้ง 5 
ด้าน ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะด้านความน่าเชื่อถือ สมรรถนะด้านการตอบสนอง สมรรถนะด้านความ
ยืดหยุ่น  สมรรถนะด้านการจัดการต้นทุน และสมรรถนะด้านการจัดการสินทรัพย์ สามารถน าไปพยากรณ์
ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Stank et al. (2001) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของโซ่อุปทาน 
โดยการน าเอาข้อมูลด้านต่างๆ ที่มีผลกระะทบโดยตรงต่อโซ่อุปทานมาศึกษาและน าเอา SCOR Model 
4.0 ซึ่งประกอบด้วย ด้านการวางแผน การจัดหาวัตถุดิบ ด้านการผลิต และด้านการขนส่ง มาวัด
ประสิทธิภาพของโซ่อุปทาน 

จากการศึกษาการจัดการโซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี พบว่า สอดคล้องกับการ
จัดการโซ่อุปทานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของอัญชลี หิรัญแพทย์ ปี 2559 ที่ว่า การจัดการโซ่อุปทานในกลุ่ม
วิสาหกิจต้องเริ่มตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า คือเริ่มตั้งแต่เมล็ดพันธ์ ต้นกล้า หรือพันธ์สัตว์  ปุ๋ย สารฆ่า
แมลง หรืออ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์มาเพ่ือการจ าหน่าย การเพ่ิมมูลค่าสินค้า การจัดจ าหน่าย การหา
เครือข่ายเพ่ือจ าหน่ายสินค้า  
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เมื่อน าการจัดการโซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรีมาเปรียบเทียบกับระดับของ 
SCOR Model แล้วจะพบว่า การจัดการโซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี อยู่ใน SCOR 
ระดับท่ี 1 ซึ่งเป็นระดับบนสุด กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี มีการวิเคราะห์ถึงการแข่งขัน
ในธุรกิจ มีการวางแผน มีการก าหนดเป้าหมายเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน อันเป็นผลจากการ
ด าเนินงานในส่วนของการวางแผน, การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ, การผลิตและการจัด ที่เหมาะสมกับธุรกิจและ
อุตสาหกรรมนั้น แต่ยังขาดการก าหนดโครงร่างของกระบวนการปฏิบัติงานในส่วนการวางแผน การจัดหา
แหล่งวัตถุดิบ, การผลิตและการจัดส่ง ที่มีขอบข่ายการปฏิบัติงานทั้งในส่วนการปฏิบัติงานภายในและ
ระหว่างธุรกิจ จึงท าให้วิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี อยู่ใน SCOR ระดับท่ี 1 เท่านั้น 

นอกจากนี้ ผลงานวิจัยในด้านผลสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนข้าวภายในจังหวัดนนทบุรี ที่ได้สมการ ŷZ  = 0.056 ZX1 + 0.031 ZX2 + 0.057 ZX3 + 
0.641 ZX4 + 0.223 ZX5 แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานจะส่งผลต่อสมรรถนะด้านการ
จัดการต้นทุนมากที่สุด และรองลงมาคือ สมรรถนะด้านการจัดการสินทรัพย์ ซึ่งจะสอดคล้องกับ 
Bolstorff และ Rosenbaum (2003) ที่ได้แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ในการน า SCOR model มาใช้ใน
ธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลต่อด้านต้นทุน ผลตอบแทนในสินทรัพย์ และผลก าไร และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของสัญชัย  ลั้งแท้กุล และเจษฎา นกน้อย (2557) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่องรูปแบบโซ่อุปทานและประสิทธิภาพการ
จัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์อุตสาหกรรมการผลิตข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง: หากมีการจัดการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ที่ดีจะส่งผลต่อการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่และการลดความสูญเสีย สุดท้ายยังสอดคล้องกับชุติเดช 
วิศาลกิตติ (2555) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการจัดการโซ่อุปทานของสินค้า ผักปลอดภัยในเขตอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า หลังจากการศึกษากระบวนการจัดการโซ่อุปทานโดยใช้
แบบจ าลอง SCOR (Supply Chain Operation Reference Model) สามารถปรับปรุงสายพันธ์ของโซ่
อุปทานกระบวนการใช้เวลาลดลงเหลือเพียง 50 ชั่วโมง และส่งผลท าให้สินค้ามีคุณภาพมากขึ้น สามารถ
ขนส่งได้รวดเร็วขึ้น เป็นการลดของเสียท าให้บริษัทมีก าไรเพิ่มขึ้น 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัยนี้ที่ต้องการให้วิสาหกิจชุมชนข้าวและส านักงาน
เกษตรจังหวัดในจังหวัดนนทบุรีมีตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานเพ่ือเป็นเกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน
และสามารถน าไปเสนอแนะแนวทางปรับปรุงสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนข้าวใน
จังหวัดนนทบุรี ได้อย่างถูกต้องตรงจุด และตัววิสาหกิจชุมชนเองสามารถน าแนวทางไปปรับปรุงตนเองได้
อีกทางหนึ่งด้วย จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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5.3.1 ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 
1) ควรวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันซึ่งเป็นการตรวจสอบความกลมกลืนกับโมเดลที่ก าหนด

จากพ้ืนฐานทางทฤษฎีเพ่ิมเติม เพ่ือท าให้เกิดความน่าเชื่อถือทางวิชาการว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการ
โซ่อุปทานที่ค้นพบนั้นได้รับการยืนยันจากกลุ่มตัวอย่างที่ใกล้เคียงกับที่เป็นกลุ่มใหม่ด้วย 

2) ควรตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทาน โดยการทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานที่ค้นพบ เพ่ือให้มั่นใจว่า ไม่เกิด “อคต”ิ ในการวัด 

3) เผยแพร่ผลงานวิจัยชิ้นนี้ไปยังวิสาหกิจชุมชนข้าวและส านักงานเกษตรจังหวัดในจังหวัด
นนทบุรีและจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนา และให้เห็นแนวทางการน าไปใช้ และยอมรับตั วชี้วัด
สมรรถนะการจัดการโซ่อุปทาน ทั้งในด้านความน่าเชื่อถือ ด้านการตอบสนอง ด้านความยืดหยุ่น ด้าน
ต้นทุน และด้านการจัดการสินทรัพย์ ไปใช้ในการวัดผลความสามารถในการจัดการโซ่อุปทาน เพ่ือทราบ
ปัญหา และน าไปใช้ในการท า PDCA ต่อไป 

4) น าปัญหาการจัดการโซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนข้าว ในจังหวัดนนทบุรีมาท าการปรับปรุง
สมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนข้าวในจังหวัดนนทบุรี ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

- การวางแผน ควรเพ่ิมสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานด้านความน่าเชื่อถือ โดยมีการก าหนด
เป้าหมายของการด าเนินงานในรูปของก าไร ยอดขาย หรือส่วนแบ่งทางการตลาด นอกเหนือจากการ
ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพียงอย่างเดียว  

- การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ ควรเพ่ิมสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานด้านความน่าเชื่อถือ โดยให้มี
การด าเนินการสรรหา คัดเลือก ผู้ขายวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ยังสามารถเพ่ิมสมรรถนะการจัดการ
โซ่อุปทานด้านการตอบสนองและด้านความยืดหยุ่น โดยการจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ขายวัตถุดิบไว้เพ่ือง่ายต่อ
การ จัดซื้อจัดหา และสามารเพ่ิมสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานด้านต้นทุนได้โดยการรวมตัวกันซื้อเพ่ือได้
ราคาที่ต่ ากว่าการแยกกันซื้อ 

- การผลิต เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานด้านความน่าเชื่อถือ จึงควรมีการอบรม 
แลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องของกระบวนการท านา ตั้งแต่ ด านา ไถหว่าน การดูแล การเก็บเกี่ยว และการ
จัดเก็บ นอกจากนี้ระหว่างวิสาหกิจชุมชนข้าวด้วยกัน สามารถแลกเปลี่ยนหรือให้เช่าอุปกรณ์ เครื่องยนต์  
เครื่องจักร เพ่ือเวียนกันใช้ได้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมสมรรถนะด้านการจัดการสินทรัพย์ 

- การจัดส่งและการส่งคืน ควรค านึงถึงขั้นตอนการจัดส่ง และส่งคืน ด้วยการจัดให้มีขั้นตอน 
ระเบียบ วิธีการจัดส่ง และส่งคืน เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และเป็นการเพ่ิมสมรรถนะการ
จัดการโซ่อุปทานด้านการตอบสนอง และด้านความน่าเชื่อถืออีกด้วย 
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- ภาครัฐควรเข้าไปมีบทบาทเป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่างวิสาหกิจชุมชนในแต่ละ
อ าเภอ เนื่องจากแต่ละวิสาหกิจชุมชนข้าว มีเอกลักษณ์ ความรู้ ความสามารถ และสินทรัพย์ แตกต่างกัน 
หากมีตัวกลางเชื่อมโยงให้วิสาหกิจชุมชนข้าว มารวมตัวกันและบูรณาการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
ร่วมกันได้ จะเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  

- ควรจัดให้มีการท า Benchmark และ หา Best Practice เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน 

5.3.2 ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 

1) ผู้ที่จะศึกษาต่อไปสามารถศึกษาเพ่ิมเติมในมุมมองของปัญหาและอุปสรรคในการจัดการ โซ่
อุปทานของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือที่จะพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนให้มีความสามารถทางการ
แข่งขันมากข้ึน 

2) นอกจากจะท าการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนข้าวใน
จังหวัดนนทบุรีแล้ว ควรเพิ่มการท า Benchmark เพ่ือหา Best Practice  

3) ควรเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายโดยเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการประเมินว่าอยู่ในระดับดี เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวให้ดีขึ้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


